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Sektorel Biilten: Havacilik Sektorii Dederlendirme Raporu Tarih: 24.03.2026

Havacilik sektéri, modern ekonominin en dinamik ve stratejik alanlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Kiresellesmenin hiz kazanmasi, uluslararasi ticaret hacminin artmasi ve turizm
hareketliliginin buylimesi havacilik sektériind dinya ekonomisinin temel altyapilarindan biri
haline getirmistir. Ozellikle pandemi sonrasi dénemde hava trafigi hizli bir toparlanma
slirecine girmig ve sektor yeniden gucll baytme egilimine girmistir.

Sektdr, yolcu tasimaciligi, kargo lojistigi, havalimani isletmeciligi, bakim-onarim (MRO), ucak
uretimi ve vyer hizmetleri gibi birgok alt sektéri kapsayan genis bir ekosistem
olusturmaktadir.

Havacilik Sektériiniin Kiiresel Olcegi

GUnUumuzde kuresel havacilik sektoért trilyon dolarlik ekonomik hacme sahip bir enduistri
konumunda bulunmaktadir. Dinya genelinde ticari hava yolu sirketleri yilda milyarlarca
yolcu tasiyor ve kiresel ekonomiye dogrudan ve dolayl olarak énemli katki saglamaktadir.

¥ Toplam yolcu sayisi (2025): 4.98 milyar yolcu
»¥ Hava kargo hacmi: 72,5 milyon ton

wy= Sektor net kari (2025): 39,5 milyar dolar

wy= Net kar marji: %3,6

Klresel havacilik sektéri, pandemi sonrasi toparlanma slrecinde dnemli mesafe kaydetmis
olsa da ¢ok boyutlu risklerle kargi karsiyadir. 2025 yilinda artan jeopolitik gerilimler, ticaret
savaslari ve politika belirsizliklerine ragmen sektér 39,5 milyar USD rekor net kar elde etmig
olsa da, Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi verilerine gére son yillarda sirketler yolcu
basina 7,90 USD kar sininini henlz asabilmis degildir. Bu durum, sektériin énemli risklere
karsi savunmasiz oldugunu net bicimde ortaya koymaktadir.

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan hazirlanan degerlendirmelere
gore, 2026 yilinda havacilik sektérini etkileyebilecek baslica riskler sunlardir;

1. iklim Krizi ve Gé¢ Baskisi

Asiri hava olaylari ve iklim kaynakl altyapi sorunlar kiresel havacilik faaliyetleri Uzerinde
giderek daha fazla baski olugturmaktadir. Buna ek olarak go¢ karsiti politikalarin gtiglenmesi,
sinir uygulamalarini sertlestirerek uluslararasi yolcu trafigini sinirlayabilmektedir.
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2. Tedarik Zincirinde Aksama

Kiresel ugak uretiminde yasanan tedarik sorunlari ve artan siparig birikimi, hava
yollarinin filo yenileme ve kapasite artirma planlarini sinirlamaktadir. Bu durum
operasyonel verimliligi etkilerken karbonsuzlasma hedeflerine ulasmayr da
zorlagtirmaktadir.

3. Siber Tehditler ve Yapay Zeka
Artan dijitallesme ile birlikte siber
iklim Krizi ve Gog guvenlik riskleri havacilik
Sorunu sektorindn en kritik bagliklarindan
biri haline gelmistir. Yapay zeka ise
verimlilik potansiyeli sunarken veri

Tedarik Zincirinde . . e e e
guvenligi, yanls bilgi Gretimi ve

Aksama
istihdam Uzerindeki etkileri
nedeniyle yeni tartigmalar
, . dogurmaktadir.
IATA’ya Gére
2026'da Havacilikta siber T;h:“'er e 4. Cesitli Politikalar
5 Kritik Risk i Karbondioksit emisyonlarini

azaltmaya yonelik Glkeler arasinda
farklilasan dizenlemeler, sektor
Cesitli Politikalar icin maliyetleri artirirken
uygulamada uyumsuzluk
yaratmaktadir. Parcali vergi ve
har¢ politikalari rekabet dengesini
bozarak bilet fiyatlar Gzerinde
yukari yonlu baski
olusturabilmektedir.

isgiicii ve Maliyet
Baskisi

5. is Giicii ve Maliyet Baskisi

Nitelikli havacilik personeline olan talep hizla artarken pilot, teknisyen ve hava trafik
kontrol6ru gibi kritik pozisyonlarda arz yetersizligi gérilmektedir. Boeing projeksiyonlarina
gbre dnimuzdeki 20 yilda kiresel havacilik sektdrinun yaklasik 2,4 milyon yeni personele
ihntiya¢c duymasi beklenmektedir.
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IATA verilerine gore; kiresel hava
yolu yolcu trafigi, pandemi ile beraber KURESEL YOLCU SAYISI
2020 vyilinda vyaklagikk 1,8 milyara
gerileyerek tarihi bir disis yasamistir.

Ancak sonraki yillarda sektor hizla 5 454 aa0 7 4.98
toparlanmig, 2023’te yolcu sayilari 4

2019 seviyelerinin yaklasik %94’line 3.40

ulasmistir. 2024 yilinda ise 4,5 milyarin 3 2.30

Uzerindeki yolcu sayisiyla pandemi 2 1.80

Oncesi seviyelerin asilmasi ve yeni bir
rekor kirimasi beklenmektedir. Bu
tablo, kuresel havacillk sektérinde 0 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
blylime egiliminin  yeniden glg¢

kazandigini géstermektedir.

S

@ 2025 yil itibariyla en giincel verilere gore yolcu sayisi baz alindiginda ABD ve Cin kuresel
havacilik pazarinda acik ara lider konumdadir. Avrupa’da Birlesik Krallik ve ispanya giiclii turizm
ve uluslararasi baglantilar sayesinde ©ne c¢ikarken, Hindistan hizli buylyen havacilik
pazarlarindan biri olarak dikkat cekmektedir.

HAVACILIK PAZAR BUOYUKLUGU

Birlesik Krallik
261 Milyon
Japonya
*_l 205 Milyon
Cin
ABD . 741 Milyon
876 Milyon Ispanya
241 Milyon

Hindistan
711 Milyon
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Sektore Yerel Bakis
Tarkiye havacilik sektorl, son yillarda gerceklestirdigi altyapi yatirimlari, artan filo kapasitesi ve

gucla havayolu sirketleri sayesinde kiresel havacilik pazarinda énemli bir konuma ytkselmistir.

istanbul merkezli hub modeli, uluslararasi baglanti sayisinin artmasina énemli katki saglarken,
Tark havayolu sirketlerinin genigleyen ucus agi Turkiye’nin kiresel hava tagimaciligi icindeki
payini guc¢lendirmektedir. Bu gelismeler, Turkiye’nin havacilik sektériinde bélgesel bir merkez
olma hedefini desteklemektedir.

Ulke Ekonomisine Katkisi

Turkiye'de havacilik sektort, 2023 verilerine GSYiH’ye Katki
gore Ulke ekonomisine yaklasik 82,4 milyar L] f'\

dolar katki saglayarak GSYiH'nin %7,4'Uni \$J

olusturmakta ve 2 milyon kisiye istihdam % 82.4 Milyar USD
yaratmaktadir. 2025 itibariyla 800'U asan ucak

filosu, turizm, lojistik ve teknoloji alanlarindaki GSYiH’nin

blyumeyle tlke ekonomisinin temel tasiyici o .
sektorlerinden biri haline gelmigtir. Yillk yaklagik /O 7-4 u

(DHMI Verilerine gére) 230 milyon yolcu trafigi

ile Turkiye, dinyanin en buyuk havacilik ‘-=x 2 Milyon
pazarlari arasinda yer almakta ve 6zellikle ﬂﬁ istihdam Katkisi

Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda stratejik bir []
transit merkezi konumunda bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin Global Pazardaki Yeri M

o
Turkiye’nin kuresel uluslararasi yolcu trafigi (Q %2.5
% 7]

icindeki payl, diinya genelinde %2.5 olup Kiresel Uluslararasi Yolcu
Turkiye'deki havalimanlari araciligiyla 1,7 Trafigi Igindeki Pay
milyon ton hava kargo tasinmistir. Bu 14
rakamlar tlkenin toplam ithalat ve ihracat A "
hacmini desteklemistir. Ayni zamanda bu En biyik

. s - . Hava Kargo Pazari
hacim, Turkiye’yi dinyanin 14. en blyuk

hava kargo pazari konumuna, kiresel ticaret N 7
siralamasinda da 25. siraya getirmistir. 4

En biiyiik Sektor Pazari
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Turkiye’nin kiiresel havacilik {izerindeki etkisinin somut gdstergelerinden biri de istanbul
Havalimanr’nin uluslararasi siralamalardaki yeri ve performansidir. Bircok uluslararasi rapora
gore Istanbul Havalimani hem yolcu trafigi bakimindan diinyanin en yogun havalimanlarindan
biri olarak Ust siralarda yer almakta hem de diinya genelinde en cok baglanti ve destinasyon
agina sahip merkezlerden biri haline gelmektedir.

« Bu performans, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) verileriyle de dogrulanmaktadir.

2026 yili Ocak ayina iliskin istatistikler, istanbul Havalimanr’nin hizmet alan toplam yolcu
sayisinda ve tasinan yuk miktarinda ciddi artiglar yasandigini géstermektedir.

DHMi verilerine gore;
Hizmet alan toplam yolcu sayisi 13,7 milyon ile yillik bazda %9,8 artis kaydetmisgtir.

Dis hat yolcu sayisi 9,6 milyon yolcu ile yillik bazda %10,3 artig gosterirken, i¢ hat yolcu
sayisl %8,7 artis ile 4,1 milyona yuUkselmigtir.

iy

Tasinan toplam yuk tonaji ise (kargo+posta+bagaj) 401,9 bin ton ile yillik bazda %9,9
artis géstermistir.

Havacilik Sektoriiniin Finansal Dinamikleri

Havacilik sektord, teknolojik yenilikler ve kiresel ticaretin hizlanmasiyla birlikte strekli
degisim icinde olup sektérdeki blyime ve performans, yalnizca ugak sayisi veya yolcu
tasimacihgi verileriyle degil, finansal gostergelerle de oélglilmektedir. Son dénemde artan
akaryakit maliyetleri, déviz dalgalanmalari ve ekonomik belirsizlikler, havacilik sirketlerinin
karlilik ve yatirim kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Havacilik sektdrl, dinya ekonomisinin en sermaye yogun endistrilerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Bir havayolu sirketinin faaliyet gosterebilmesi icin ylksek maliyetli ugak
yatinmlari, bakim altyapisi, yakit tedariki ve genis operasyonel organizasyonlara ihtiya¢
duyulmaktadir. Bu nedenle sektdrin finansal yapisi gogu zaman;

f@ Yiiksek sabit maliyetler

%‘ Diisiik kar marjlari ile karakterize edilmektedir.




/A FINANSAL = |
BUSULR {P) PLATON

Uluslararasi havayolu verilerine bakildiginda, sektériin ortalama net kar marjinin cogu
zaman %3-5 bandinda seyrettigi gortlmektedir. Bu oran diger sektdrlere kiyasla sinirli
gbrinse de milyarlarca dolarlik operasyon hacmi dikkate alindiginda havacilik sirketlerinin
finansal performansi oldukga hassas bir denge Uzerinde ilerlemektedir.

Sermaye Yogun is Modeli

Bir havayolu sirketinin en buyuk varlik kalemi ugak filosudur. Yeni nesil dar gévdeli bir yolcu
ucaginin liste fiyatt 90-120 milyon dolar, genis gévdeli ugaklarin ise 250 milyon dolarin
Uzerine c¢ikabilmektedir. Bu nedenle havayolu sirketleri filo yatinmlarini gogunlukla: finansal
kiralama (leasing), uzun vadeli kredi gibi finansman ydntemleriyle gercgeklestirir.

Filo yatinmlarn bilangoda énemli bir kaldirag etkisi yaratirken, sektérin borgluluk oranlarini
da artiran temel faktorlerden biridir.

Gelir Yapisi ve Talep Dinamikleri

Havayolu sirketlerinin gelirleri temel olarak ti¢ ana kalemden olugur:

P Yolcu tasimaciligi gelirleri
P Kargo tasimacilig

P Yan gelirler (bagaj, koltuk segimi, sadakat programlari vb.)

Ozellikle son yillarda yan gelirlerin toplam gelir icindeki pay! énemli dlgiide artmistir. Diisiik
maliyetli havayollarinda bu oran bazi durumlarda %30’a kadar ¢ikabilmektedir.

Yakit Maliyetleri ve Finansal Riskler

Havacilik sektérinin maliyet yapisinda en énemli kalemlerden biri yakit giderleridir. Birgok
havayolu sirketinde yakit maliyetleri toplam operasyon giderlerinin  %25-35'ini
olusturabilmektedir. Bu nedenle havayolu sirketleri yakit fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi
hedging (riskten korunma) stratejileri uygulayarak maliyet oynakligini azaltmaya calisir.
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Sektorde Kullanilan Temel Finansal Géstergeler

y y

e

y y y
Gelirli Yolcu Sunulan Koltuk Doluluk Orani Kilometre basina Koltuk Kapasitesi
Kilometre Kapasitesi Koltuk Maliyeti Basina Elde
Tasinan yolcu sayisi ile Toplam koltuk RPK'nin ASK'ya Sunulan koltuk basina Edilen Gelir
ugus mesafesinin kapasitesinin ugus oranidir ve ugus maliyeti 6lger. Yakit o
carpimiyla hesaplanan mesafesiyle gcarpiimasiyla kapasitesinin ne fiyatlari ve operasyonel Gelir Uretme
ve havayolu yolcu hesaplanan ve kadar verimli verimlilik bu gostergede glclinu gosterir.
talebini gosteren temel havayollarinin kapasite kullanildigini belirleyici rol oynar.
bir gostergedir. blyuklugund gosteren bir gosterir.
ol¢u birimidir.

Piyasa Degerine Goére Diinyanin En Biiyiik 10 Havayolu Sirketi

@ Piyasa Degeri (Milyar $)

Delta Hava Yollari

United Airlines

Ryanair

IAG

InterGlobe Aviation (IndiGo)
Southwest Airlines

Air China

Singapur Havayollari

China Southern Airlines
Turk Hava Yollari

50

Bebek | Istanbul Ofis _ Londra | Ingiltere Ofis
Bebek Mah. Bebek Hamami Sok. No:9, Besiktas, Istanbul 565 Green Lanes, N8 ORL, London, UK
finansalpusula.com platonfinancial.com
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Kiresel ticaret ve turizm icgin
vazgecilmez altyapi

¢ Giiclii talep biyiimesi

o Kiiresel baglantili ekonomiler

e Gii¢lii hub konumu

Diisiik kar mariji

Yiiksek sabit maliyet

Yakit fiyatlarina yiiksek bagimhihk
Ekonomik krizlere duyarhhk

SWOT

Analizi

FIRSATLAR TEHDITLER

Turizm sektoriuniin biuyiimesi
Hava kargo talebi

Yeni nesil yakit teknolojileri
Tiirkiye’nin transit merkezi
roliiniin gliclenmesi

Petrol fiyatlarindaki oynaklik
Jeopolitik riskler

Karbon emisyonu diizenlemeleri
Pandemi ve saglik krizleri




/A FINANSAL = |
BUSULR {P) PLATON

Genel Degerlendirme

Kuresel havacilik sektéri pandemi sonrasi ddnemde talebin yeniden canlanmasiyla birlikte
toparlanma sirecini buylk o6lgiide tamamlamis ve yeniden buylime egilimine girmistir.
Artan yolcu trafigi, genisleyen ucus aglari ve kapasite artislari sektérin gelisimini
desteklemektedir. Bununla birlikte yakit maliyetleri, ekonomik dalgalanmalar ve
surdurdlebilirlik odakli dizenlemeler sektérin gelecegini sekillendiren baslica unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Turkiye ise stratejik cografi konumu, gelismis havalimani altyapisi ve gulcli havayolu
sirketleri sayesinde klresel havacilik pazarinda ©6nemli bir transit merkez olarak
konumlanmaktadir. Artan yolcu trafigi ve genisleyen ucgus agi dikkate alindiginda,
Tuarkiye’'nin 6nimizdeki donemde bolgesel havacilik merkezi olma rolini guglendirerek
klresel pazardaki konumunu daha da pekistirmesi beklenmektedir.

Hazirlayan: Finansal Pusula is Gelistirme ve Danismanlik A.S.
Finansal Arastirmalar BolimU

iletisim: iletisim @finansalpusula.com
0541 3397870

Kaynakca:

o IATA, Yayinlar, Yilik Degerlendirme, https://www.iata.org/

o ICAO, E- Kitiphane, https://www.icao.int/

o DHMI, Finansal Bilgiler Portali, https://www.dhmi.gov.tr/

o Sivil Havacilik GM, istatistikler Arsivi, https://web.shgm.gov.tr/
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Yasal Uyari

Bu rapor Finansal Pusula uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya agik
kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmigtir. Finansal Pusula, bu raporda yer alan bilgi, géris ve degerlendirmelerin

dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti
vermemektedir. isbu rapor lizerinde Finansal Pusula telif hakki olup, firmamizin yazili
izni alinmaksizin herhangi bir Kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya
tamamen c¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz.

TUm haklarimiz saklidir.

TUum raporlarimiza:
https://www.finansalpusula.com/raporlar/
adresinden erigebilirsiniz.
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	5. İş Gücü ve Maliyet Baskısı Nitelikli havacılık personeline olan talep hızla artarken pilot, teknisyen ve hava trafik kontrolörü gibi kritik pozisyonlarda arz yetersizliği görülmektedir. Boeing projeksiyonlarına göre önümüzdeki 20 yılda küresel havacılık sektörünün yaklaşık 2,4 milyon yeni personele ihtiyaç duyması beklenmektedir.
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